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CONTRATO OCS N2 103/2020

CONTRATO SAP N2 4400004249
CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVICO
QUE ENTRE SI CELEBRAM O BANCO
NACIONAL DE  DESENVOLVIMENTO

ECONOMICO E SOCIAL - BNDES E
SANDRA MARQUES CONSULTORIA LTDA,,
NA FORMA ABAIXO:

O BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES,
empresa publica federal, com sede em Brasilia — DF e servicos no Rio de Janeiro — RJ, na
Av. Republica do Chile, n° 100, CEP 20031-917, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas sob o n° 33.657.248/0001-89, doravante denominado simplesmente BNDES, neste
ato representado na forma do seu Estatuto Social; e SANDRA MARQUES CONSULTORIA
LTDA., com sede na Rua Lemos Cunha , 322/501 (parte), Icarai, Niter6i (RJ), CEP 24230-136,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n® 07.457.051/0001-96, doravante
denominada simplesmente CONTRATADA, neste ato representada na forma de seus atos
constitutivos, em conformidade com o procedimento de Dispensa de Licitacdo n® 58/2020, com
fundamento no artigo 29, I, c/c o § 39, da Lei n® 13.303/2016, autorizado em 17/04/2020, por
intermédio da IP APEC/DEPARH/GETEC n® 26/2020, de 16/04/2020, conforme previsdo
orcamentéria sob rubrica n° 3101000303 — Treinamentos Centralizados — Servigos de
Terceiros, centro de custo n® BN20001000, observado o disposto na Lei n® 13.303/2016 e no
Regulamento de Formalizagao, Execug¢do e Fiscalizagdo dos Contratos Administrativos do
Sistema BNDES, tém, entre si, justo e contratado o que se contém nas Clausulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

O presente Contrato tem por objeto a prestacao de servigcos de coaching executivo in company,
com carga horéria total de até 30 (trinta) horas, visando contribuir no desenvolvimento pessoal
e profissional do Chefe do Gabinete da Presidéncia do BNDES, conforme especificagbes
constantes do Termo de Referéncia e da Proposta apresentada pela CONTRATADA,

respectivamente, Anexos | e Il deste Contrato.

CLAUSULA SEGUNDA - VIGENCIA

O presente Contrato tera duragéao de 12 (doze) meses, a contar da data de sua assinatura, com
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possibilidade de prorrogagéo para completa execugéo de seu escopo.

CLAUSULA TERCEIRA - LOCAL, PRAZO E CONDICOES DE EXECUCAO DO OBJETO

A execucdo do objeto contratado respeitara as especificagdes constantes do Termo de
Referéncia e da proposta apresentada pela CONTRATADA, respectivamente, Anexos | e Il
deste Contrato.

CLAUSULA QUARTA - RECEBIMENTO DO OBJETO

O BNDES efetuard o recebimento do objeto, através do Gestor mencionado na Clausula de
Obrigacbes do BNDES deste Contrato, observado o disposto no Anexo | (Termo de
Referéncia) deste Contrato.

CLAUSULA QUINTA - PRECO

O BNDES pagara a CONTRATADA, pela execugdo do objeto contratado, o valor de até
R$ 18.300,00 (dezoito mil e trezentos reais), conforme Proposta apresentada (Anexo Il deste
Contrato), observado o disposto na Clausula de Pagamento deste Instrumento, e a seguinte
CoOmposi¢ao:

Carga horaria Custo
Item Quantidade unitaria unitario Valor hora Valor total
Reunido sobre objetivos,
contextualizagdo organi-
zacional e alinhamento 1 (uma) 2 (duas) - 610’00 1220’00

dos resultados a serem
alcangados com o servigo.

meia)

Carga horaria Custo
Item Quantidade unitaria unitario Valor hora Valor total
Sessdes presenciais de Até 16 1,5 (uma hora e
coaching (dezesseis) - 610;00 14640100

Carga horaria Custo
Item Quantidade unitaria unitario Valor hora Valor total
Assessment 1 (um) 2 (duas) - 610,00 1220,00

Carga horaria Custo
Item Quantidade unitaria unitario Valor hora Valor total
Reunido de avaliagdo final
e para proposi¢do de um - 610'00 1220100
plano de desenvolvimento 1 (uma) 2 (duas)
continuo.
18.300,00
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Paragrafo Primeiro
No valor ajustado no caput desta Clausula estdo incluidos todos os insumos, encargos
trabalhistas e tributos, inclusive contribui¢des fiscais e parafiscais, bem como quaisquer outras

despesas necessarias a execucao deste Contrato.

Paragrafo Segundo

Na hipétese de o objeto ser, a critério do BNDES, parcialmente executado e recebido, os
valores previstos nesta Clausula serdo proporcionalmente reduzidos, sem prejuizo da aplicacao
das penalidades cabiveis.

Paragrafo Terceiro
Caso o BNDES nado demande o total do objeto previsto neste Contrato, ndo sera devida
indenizacdo a CONTRATADA.

Paragrafo Quarto

A CONTRATADA devera arcar com os Onus decorrentes de eventual equivoco no
dimensionamento dos quantitativos de sua Proposta, devendo complementa-los, caso os
qguantitativos previstos inicialmente em sua Proposta nado sejam satisfatérios para o

atendimento ao objeto deste Contrato.

CLAUSULA SEXTA — PAGAMENTO

O BNDES efetuara o pagamento referente ao objeto deste Contrato por meio de crédito em
conta bancéria, em até 10 (dez) dias Uteis a contar da data de apresentagdo do documento
fiscal ou equivalente legal (como nota fiscal, fatura, boleto bancario com coédigo de barras,
recibo de pagamento a autbnomo), desde que tenha sido efetuado ateste pelo Gestor do
Contrato das obrigagdes contratuais assumidas pela CONTRATADA, observado o disposto no

Termo de Referéncia (Anexo | deste Contrato).

Paragrafo Primeiro

O documento fiscal ou equivalente legal devera ser apresentado ao BNDES no més de sua
emissao e até o dia 25 (vinte e cinco) do mesmo — ou data anterior que viabilize o tempestivo
recolhimento de ISS, se a legislagao tributaria municipal incidente assim exigir — possibilitando
o cumprimento, pelo BNDES, das obrigacdes fiscais principais e acessorias decorrentes deste
Contrato. Havendo impedimento legal para o cumprimento desse prazo, o documento fiscal ou
equivalente legal devera ser apresentado até o primeiro dia Gtil do més seguinte, mediante
prévia autorizagdo do BNDES.
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Paragrafo Segundo
Nas hipéteses em que o recebimento definitivo ocorrer apds a entrega do documento fiscal ou
equivalente legal, o BNDES tera até 10 (dez) dias Uteis, a contar da data em que o objeto tiver

sido recebido definitivamente, para efetuar o pagamento.

Paragrafo Terceiro
Para toda efetivacdo de pagamento, a CONTRATADA devera encaminhar 1 (uma) via do

documento fiscal ou equivalente legal a caixa de e-mail nfe@bndes.gov.br, ou, quando emitido

em papel, ao Protocolo do Edificio de Servicos do BNDES no Rio de Janeiro — EDSERJ,
localizado na Avenida Republica do Chile n? 100, Térreo, Centro, Rio de Janeiro, CEP 20031-
917, no periodo compreendido entre 10h e 18h.

Paragrafo Quarto
O documento fiscal ou equivalente legal devera respeitar a legislagdo tributaria e conter,

minimamente, as seguintes informagdes:

[.  ndmero da Ordem de Compra/Servigo — OCS;

II.  numero SAP do Contrato;

[ll.  ndmero do pedido SAP, a ser informado pelo Gestor do Contrato;

IV. numero da Folha de Registro de Servicos (FRS), a ser informado pelo Gestor do
Contrato;

V. descricao detalhada do objeto executado e dos respectivos valores;

VI. periodo de referéncia da execugao do objeto;

VIl. nome e nimero do CNPJda CONTRATADA, cuja regularidade fiscal tenha sido
avaliada na fase de habilitagcdo, bem como o numero de inscricdo na Fazenda
Municipal e/ou Estadual, conforme o caso;

VIIl. nome, telefone e e-mail do responséavel pelo documento fiscal ou equivalente legal;

IX. nome e numero do banco e da agéncia, bem como o nimero da conta corrente da
CONTRATADA, vinculada ao CNPJ constante do documento fiscal ou equivalente
legal, com respectivos digitos verificadores;

X. tomador do servico: Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social —
BNDES;

Xl.  CNPJ do tomador do servigo: 33.657.248/0001-89;

XIl. local de execug¢do do objeto, emitindo-se um documento fiscal ou equivalente legal
para cada Municipio em que o servico seja prestado, se for o caso;

Xlll. codigo do servigo, nos termos da lista anexa a Lei Complementar n® 116/2003, em
concordancia com as informagdes inseridas na Declaragdo de Informagbes para
Fornecimento - DIF.

Contatons BHDES ®IBNDES *'°
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Paragrafo Quinto

O documento fiscal ou equivalente legal emitido pela CONTRATADA deverda estar em
conformidade com a legislagdo do Municipio onde a CONTRATADA esteja estabelecida, cuja
regularidade fiscal foi avaliada na etapa de habilitacdo, € com as normas regulamentares
aprovadas pela Secretaria da Receita Federal do Brasil, especialmente no que tange a
retencdo de tributos federais, sob pena de devolugdo do documento e interrupgéo do prazo
para pagamento.

Paragrafo Sexto

Caso a CONTRATADA emita documento fiscal ou equivalente legal autorizado por Municipio
diferente daquele onde se localiza o estabelecimento do BNDES tomador do servigo e
destinatario da cobranca, devera providenciar o cadastro junto a Secretaria Municipal de
Fazenda ou 6rgdo equivalente do Municipio do estabelecimento tomador, salvo quando se
aplicar uma das excegoes constantes dos incisos do artigo 32 da Lei Complementar Federal n?®
116/03. A inexisténcia desse cadastro ou o cadastro em item diverso do faturado ndo constitui
impeditivo ao processo de pagamento, mas um Onus a ser suportado pela CONTRATADA,
uma vez que o BNDES esta obrigado a reter na fonte a quantia equivalente ao ISS dos

servigos faturados, conforme legislagédo aplicavel.

Paragrafo Sétimo

Ao documento fiscal ou equivalente legal deveréo ser anexados:

I. certiddes de regularidade fiscal exigidas na fase de habilitagao;

[l. comprovante de que a CONTRATADA ¢ optante do Simples Nacional, se for o caso;

[ll. em caso de isengao/imunidade tributéaria, documentos comprobatérios com a indicagdo do
dispositivo legal que ampara a isengao/imunidade; e

IV. demais documentos solicitados pelo Gestor do Contrato, necessarios ao pagamento do

objeto contratado.

Paragrafo Oitavo

Caso sejam verificadas divergéncias, o BNDES devolvera o documento fiscal ou equivalente
legal ao CONTRATADA ou solicitara a emissdo de carta de corregdo, quando cabivel,
interrompendo-se 0 prazo de pagamento até que este providencie as medidas saneadoras ou
comprove a corre¢ao dos dados contestados pelo BNDES.

Paragrafo Novo
Os pagamentos a serem efetuados em favor da CONTRATADA estardo sujeitos, no que
couber, as retencdes de tributos, nos termos da legislacdo tributaria e com base nas
informacoes prestadas pela CONTRATADA.
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Paragrafo Décimo

Além de outras hipdteses previstas em lei ou no Contrato, 0 BNDES podera descontar, do
montante expresso no documento fiscal ou equivalente legal, os valores referentes a multas,
indenizagdes apuradas em processo administrativo, bem como qualquer obrigacdo que decorra
do descumprimento da legislagdo pela CONTRATADA.

Paragrafo Décimo Primeiro

Caso o BNDES néo efetue o pagamento na forma prevista nesta Clausula, em decorréncia de
fato ndo atribuivel a CONTRATADA, aos valores devidos serdo acrescidos juros de mora de
0,5% (meio por cento) ao més, pro rata tempore, calculados desde o dia do vencimento até a

data da efetiva liquidagéao.

CLAUSULA SETIMA — EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO

Considerando o prazo de vigéncia do presente Contrato, ndo se admite reajuste ou
repactuagao de pregos, devendo a CONTRATADA arcar com eventuais elevagdes dos custos
decorrentes de fatores ordinarios, tais como alteracées de acordo ou convengao coletiva de
trabalho.

Paragrafo Primeiro

O BNDES ¢ a CONTRATADA tém direito a revisdo de precos, em consonancia com o inciso
XXl, do artigo 37, da Constituicdo Federal, desde que ocorra fato imprevisivel ou previsivel,
porém, de consequéncias incalculaveis, retardador ou impeditivo da execugao do Contrato, ou
ainda em caso de forga maior, caso fortuito ou fato do principe, configurando alea econémica
extraordindria e extracontratual, que onere ou desonere as obrigacdes pactuadas no presente
Instrumento, sendo, porém, vedada nas hipoteses em que o0 risco seja alocado ao
CONTRATADO nos termos da Clausula de Matriz de Riscos, respeitando-se o seguinte:

l. a revisdo de pregos podera ser realizada por iniciativa do BNDES ou mediante solicitagdo da
CONTRATADA com a comprovagao da ocorréncia do fato gerador;

Il. a comprovagdo serd realizada por meio de documentos, tais como, atos normativos que
criem ou alterem tributos, lista de prego de fabricantes, notas fiscais de aquisicdo de matérias-
primas, de transporte de mercadorias, alusivas a época da elaboracdo da proposta e do
momento do pedido da revisdo; e

lll. com o requerimento, a CONTRATADA devera apresentar planilhas de custos unitarios,
comparativas entre a data da formulagdo da proposta € o momento do pedido de reviséo,
contemplando os custos unitarios envolvidos e evidenciando o quanto o aumento de precos
ocorrido repercute no valor pactuado.
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Paragrafo Segundo

A CONTRATADA devera solicitar a revisdo de pregos até o encerramento do Contrato,
hipétese em que os efeitos financeiros serdo concedidos de modo retroativo a partir do fato
gerador, observando-se, ainda, que:

l. caso o fato gerador da revisdo de precos ocorra com antecedéncia inferior a 60 (sessenta)
dias do encerramento do Contrato, a CONTRATADA tera o prazo de 60 (sessenta) dias, a
contar do fato gerador, para solicitar a revisdo de precos;

Il. o BNDES devera analisar o pedido de revisdo de precos em até 60 (sessenta) dias,
contados da solicitacdo e da entrega pela a CONTRATADA dos comprovantes de variagao dos
custos, ficando este prazo suspenso, a critério do BNDES, enquanto a CONTRATADA néo
apresentar a documentacgao solicitada para a comprovacao da variagdo de custos; e

lll. caso a CONTRATADA nao solicite a revisdo de pregos nos prazos fixados acima, nao fara
jus @ mesma, operando-se a rendncia ao seu eventual direito.

Paragrafo Terceiro

Na eventualidade de o objeto do Contrato ndo ser executado durante a vigéncia prevista neste
Instrumento, em razdo de fatos impeditivos ou retardadores que nao sejam de responsabilidade
da CONTRATADA, e caso seja acordada a sua prorrogacao, o preco podera ser reajustado,
apoés o decurso de 12 (doze) meses contados da data de apresentacdo da proposta (Anexo |l
deste Contrato), pelo indice acumulado utilizado pelo mercado para esse tipo de prestacao de
servigo, a ser definido por acordo entre as partes, observado, no que couber, o procedimento
previsto no Paragrafo Segundo desta Clausula.

CLAUSULA OITAVA — MATRIZ DE RISCOS

O BNDES e a CONTRATADA, tendo como premissa a obtengdo do melhor custo contratual
mediante a alocagdo do risco a parte com maior capacidade para geri-lo e absorvé-lo,
identificam os riscos decorrentes da relacdo contratual e, sem prejuizo de outras previsdes
contratuais, estabelecem os respectivos responsaveis na Matriz de Riscos constante do Anexo

Il deste Contrato.

Paragrafo Primeiro
E vedada a celebragé@o de aditivos decorrentes de eventos supervenientes alocados, na Matriz
de Riscos, como de responsabilidade da CONTRATADA.
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CLAUSULA NONA - OBRIGAGCOES DA CONTRATADA

Além de outras obrigacbes estabelecidas neste Instrumento, em seus anexos ou nas leis

vigentes,

particularmente na Lei n® 13.303/2016, ou que entrarem em vigor, constituem

obrigacoes da CONTRATADA:

VI.

VII.
VIIL.

manter durante a vigéncia deste Contrato todas as condi¢cdoes de habilitacdo exigidas

quando da contratacdo, comprovando-as sempre que solicitado pelo BNDES;

comunicar a imposi¢do de penalidade que acarrete o impedimento de contratar com o

BNDES, bem como a eventual perda dos pressupostos para a dispensa de licitacao;

reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no total ou em

parte, o objeto do Contrato em que se verificarem vicios, defeitos ou incorrecoes

decorrentes da execuc¢ao;

reparar todos os danos e prejuizos causados ao BNDES ou a terceiros, nao restando

excluida ou reduzida esta responsabilidade pela presenca de fiscalizagdo ou pelo

acompanhamento da execugéo por parte do Gestor do Contrato;

pagar todos os encargos e tributos, que incidam ou venham a incidir, direta ou

indiretamente, sobre o objeto deste Contrato, podendo o BNDES, a qualquer

momento, exigir da CONTRATADA a comprovacéao de sua regularidade;

providenciar, perante a Receita Federal do Brasil — RFB, comprovando ao BNDES,

sua exclusao obrigatéria do Simples Nacional, no prazo estipulado pelo artigo 30 da

Lei Complementar n® 123/2006, se a CONTRATADA, quando optante:

a) extrapolar o limite de receita bruta anual previsto no artigo 3° da Lei
Complementar n® 123/2006, ao longo da vigéncia deste Contrato; ou

b) enquadrar-se em alguma das excecbes previstas no artigo 17 da Lei
Complementar n? 123/2006;

permitir vistorias e acompanhamento da execucao do objeto pelo Gestor do Contrato;

obedecer as instrugées e aos procedimentos estabelecidos pelo BNDES para a

adequada execucao do Contrato;

designar 1 (um) preposto como responsavel pelo Contrato firmado com o BNDES,

para participar de eventuais reunides e ser o interlocutor da CONTRATADA, zelando

pelo fiel cumprimento das obrigagbes previstas neste Instrumento;

CLAUSULA DECIMA — CONDUTA ETICA DA CONTRATADA E DO BNDES
A CONTRATADA e o BNDES comprometem-se a manter a integridade nas relagdes publico-

privadas,

agindo de boa-fé e de acordo com os principios da moralidade administrativa e da

impessoalidade, além de pautar sua conduta em preceitos éticos e, em especial, na sua

responsabilidade socioambiental.

0 | 4
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Paragrafo Primeiro
Em atendimento ao disposto no caput desta Cldusula, a CONTRATADA obriga-se, inclusive, a:

I.  néo oferecer, prometer, dar, autorizar, solicitar ou aceitar, direta ou indiretamente,
qualquer vantagem indevida, seja pecuniaria ou de outra natureza, consistente em
fraude, ato de corrupgédo ou qualquer outra violacao de dever legal, relacionada com
este Contrato, bem como a tomar todas as medidas ao seu alcance para impedir
administradores, empregados, agentes, representantes, fornecedores, contratados ou
subcontratados, seus ou de suas controladas, de fazé-lo;

II. impedir o favorecimento ou a participacdo de empregado ou dirigente do Sistema
BNDES (BNDES e suas subsidiarias) na execugao do objeto do presente Contrato;

lll. providenciar para que ndo sejam alocados, na execucado dos servicos, familiares de
dirigente ou empregado do Sistema BNDES, considerando-se familiar o conjuge, o
companheiro ou o parente em linha reta ou colateral, por consanguinidade ou
afinidade, até o terceiro grau;

IV. observar o Cédigo de Etica do Sistema BNDES vigente ao tempo da contratacio,
bem como a Politica de Conduta e Integridade no ambito das licitagbes e contratos
administrativos e a Politica Corporativa Anticorrupgdo do Sistema BNDES,
assegurando-se de que seus representantes, administradores e todos os profissionais
envolvidos na execugao do objeto pautem seu comportamento e sua atuagao pelos
principios neles constantes; e

V. adotar, na execugado dos servicos, boas praticas de sustentabilidade ambiental, de
otimizagao de recursos, de redugao de desperdicios e de redugéo da polui¢ao.

Paragrafo Segundo

O BNDES recomenda, a CONTRATADA, considerar em suas praticas de gestao a implantagao
de programa de integridade estruturado, voltado a prevencao, deteccdo e remediacdo da
ocorréncia de fraudes e atos de corrupgao.

Paragrafo Terceiro

Verificada uma das situagdes mencionadas nos incisos Il e Ill do Paragrafo Primeiro desta
Clausula, compete & CONTRATADA afastar imediatamente da execucdo do Contrato os
agentes que impliquem a ocorréncia dos impedimentos e favorecimentos aludidos, além de
comunicar tal fato ao BNDES, sem prejuizo de apuracado de sua responsabilidade, caso tenha
agido de ma-fé.

Paragrafo Quarto

A CONTRATADA declara ter conhecimento do Cédigo de Etica do Sistema BNDES, bem como
da Politica de Conduta e Integridade no ambito das licitagdes e contratos administrativos e da
Politica Corporativa Anticorrupgdo do Sistema BNDES, que poderdo ser consultados por
intermédio do sitio eletronico www.bndes.gov.br ou requisitados ao Gestor do Contrato.
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Paragrafo Quinto

Eventuais irregularidades ou descumprimentos das normas internas do BNDES ou da

legislagao vigente podem ser denunciados a Ouvidoria por qualquer cidadao através dos

seguintes canais: pagina na internet (www.bndes.gov.br/ouvidoria); correio (Caixa Postal
15054, CEP 20031-120, Rio de Janeiro — RJ); e telefone (0800 702 6307).

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - SIGILO DAS INFORMAGCOES
Cabe a CONTRATADA cumprir as seguintes regras de sigilo e assegurar a aceitagao e adesao

as mesmas por profissionais que integrem ou venham a integrar a sua equipe na prestacao do

objeto deste Contrato, as quais perdurarao, inclusive, apds a cessacao do vinculo contratual e

da prestagéo do servigo:

cumprir as diretrizes e normas da Politica Corporativa de Seguranca da Informagao

do BNDES, necessarias para assegurar a integridade e o sigilo das informacoes;

nao acessar informagdes sigilosas do BNDES, salvo quando previamente autorizado

por escrito;

sempre que tiver acesso as informagdes mencionadas no Inciso anterior:

a) manter sigilo dessas informagées, ndo podendo copia-las, reproduzi-las, reté-las
ou praticar qualquer outra forma de uso que nao seja imprescindivel para a
adequada prestagao do objeto deste Contrato;

b) limitar o acesso as informagbes aos profissionais envolvidos na prestagdo do
servico objeto deste Contrato, os quais deverdo estar cientes da natureza
sigilosa das informagbes e das obrigacdes e responsabilidades decorrentes do
uso dessas informacgdes; e

¢) informar imediatamente ao BNDES qualquer violagdo das regras de sigilo ora
estabelecidas que tenha ocorrido por sua agao ou omisséo, independente da
existéncia de dolo, bem como dos profissionais envolvidos, adotando todas as
orientac6es do BNDES para remediar a violagao.

entregar ao BNDES, ao término da vigéncia deste Contrato, todo e qualquer material

de propriedade deste, inclusive notas pessoais envolvendo matéria sigilosa e registro

de documentos de qualquer natureza que tenham sido criados, usados ou mantidos
sob seu controle ou posse, assumindo o compromisso de ndo utilizar qualquer
informacao sigilosa a que teve acesso no ambito deste Contrato;

apresentar, antes do inicio da prestagdo do servigo, Termos de Confidencialidade,

conforme minuta constante do Anexo V a este Contrato, assinados pelos profissionais

que acessardo informacdes sigilosas, devendo referida obrigacdo ser também

cumprida por ocasiao de substituicdo desses profissionais; e
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VI.

observar o disposto no Termo de Confidencialidade assinado por seus representante

legal, constante do Anexo IV a este Contrato.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - OBRIGACOES DO BNDES

Além de outras obrigacdes estipuladas neste Instrumento, em seus anexos ou nas leis,

vigentes, particularmente na Lei n® 13.303/2016, ou que entrarem em vigor, constituem
obrigacdes do BNDES:

VI.

VII.

realizar os pagamentos devidos a CONTRATADA, nas condicbes estabelecidas

neste Contrato;

designar, como Gestor do Contrato, a Sr2. Raphael Rossi Rodrigues, que atualmente

exerce a fungcdo de Gerente da APEC/DEPARH/GETEC, a quem cabera o

acompanhamento, a fiscalizacdo e a avaliacdo da execucao do servico, bem como a

liquidacdo da despesa e o0 atestado de cumprimento das obrigacées assumidas;

designar, como substituto do Gestor do Contrato, para atuar em sua eventual

auséncia, o Sr. Rafael Flérido Rocha, que atualmente exerce o cargo de Coordenador

de Servigo lotado na APEC/DEPARH/GETEC.

alterar, quando conveniente, o Gestor do Contrato e/ou o seu substituto, por outro

profissional, mediante comunicacéo escrita a CONTRATADA;

fornecer a CONTRATADA, quando solicitado ao Gestor do Contrato, cépia do Cédigo

de Etica do Sistema BNDES, da Politica de Conduta e Integridade no ambito das

licitacbes e contratos administrativos, da Politica Corporativa Anticorrupcdo do

Sistema BNDES e da Politica Corporativa de Seguranca da Informagéo do BNDES;

colocar a disposicao da CONTRATADA todas as informagdes necessarias a perfeita

execucao do servico objeto deste Contrato; e

comunicar a CONTRATADA, por escrito:

a) quaisquer instrucbes ou procedimentos sobre assuntos relacionados ao
Contrato;

b) a abertura de procedimento administrativo para a apuragdo de condutas
irregulares da CONTRATADA, concedendo-lhe prazo para defesa; e

c) aaplicacdo de eventual penalidade, nos termos deste Contrato.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — CESSAO DE CONTRATO OU DE CREDITO, SUCESSAO
CONTRATUAL E SUBCONTRATACAO

E vedada a cessdo deste Contrato, total ou parcialmente, ou de qualquer crédito dele

decorrente, bem como a emisséo, por parte da CONTRATADA, de qualquer titulo de crédito

em razao do mesmo.

Contrato OCS n® 103/2020 V.} BNDES 11/16

Contratante: BNDES
Contratado: SANDRA MARQUES CONSULTORIA LTDA.

Mauricio Prado
Advogado
OAB/RJ n® 71.686



A | Classificagdo do documento: ostensivo.
.‘ BNDES Unidade gestora: AJ1/JULIC/GLICA4.

Paragrafo Primeiro
E vedada a sucessdo contratual, salvo nas hipéteses em que a CONTRATADA realizar as
operacgoes societarias de fusio, cisdo ou incorporagao, condicionada aos seguintes requisitos:
I. aquiescéncia prévia do BNDES, que analisara eventuais riscos ou prejuizos
decorrentes de tal alteracao contratual; e

II.  manutencao de todas as condi¢des contratuais e requisitos de habilitacao originais.

Paragrafo Segundo

Caso ocorra a sucessao contratual admitida no Paragrafo anterior, o sucessor assumira
integralmente a posigéo do sucedido, passando a ser responsavel pela execugédo do presente
Contrato, fazendo jus, por conseguinte, ao recebimento dos créditos dele decorrentes.

Paragrafo Terceiro

E vedada a subcontratacdo para a execugao do objeto deste Contrato.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — PENALIDADES

Em caso de inexecugao total ou parcial do Contrato, inclusive de descumprimento de exigéncia
expressamente formulada pelo BNDES ou de inobservancia de qualquer obrigacao legal, bem
como em caso de mora, sem motivo justificado, a CONTRATADA ficara sujeita as seguintes
penalidades:

I. adverténcia;

II.  multa de até 10% (dez por cento), apurada de acordo com a gravidade da infragéao,
incidente sobre o valor total do Contrato na hipétese de descumprimento das
obrigagbes estabelecidas no Contrato; e

lll. suspensdo temporaria de participacdo em licitagcdo e impedimento de contratar com o

BNDES, por prazo nado superior a 2 (dois) anos, apurado de acordo com a gravidade da

infracdo.

Paragrafo Primeiro

As penalidades indicadas nesta Clausula somente poderdo ser aplicadas apds procedimento
administrativo, e desde que assegurados o contraditério e a ampla defesa, facultada a
CONTRATADA a defesa prévia, no prazo de 10 (dez) dias Uteis.

Paragrafo Segundo

Contra a decisdo de aplicagdo de penalidade, a CONTRATADA podera interpor 0 recurso
cabivel, na forma e no prazo previstos no Regulamento de Formalizagdo, Execucédo e
Fiscalizagdo de Contratos Administrativos do Sistema BNDES.
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Paragrafo Terceiro
A imposigdo de sancdo prevista nesta Clausula ndo impede a extingdo do Contrato pelo
BNDES, nos termos da legislagao aplicavel e da Clausula de Extin¢gdo do Contrato.

Paragrafo Quarto

A multa prevista nesta Clausula podera ser aplicada juntamente com as demais penalidades.

Paragrafo Quinto
A multa aplicada a CONTRATADA e os prejuizos causados ao BNDES serdo deduzidos de
quaisquer créditos a ela devidos, ressalvada a possibilidade de cobranca judicial da diferenca

eventualmente ndo coberta pelos mencionados créditos.

Paragrafo Sexto
No caso de uso indevido de informagdes sigilosas, observar-se-do, no que couber, os termos
da Lei n? 12.527/2011 e do Decreto n? 7.724/2012.

Paragrafo Sétimo
No caso de atos lesivos a Administracdo Publica, nacional ou estrangeira, observar-se-ao os
termos da Lei n? 12.846/2013.

Paragrafo Oitavo
A sangéo prevista no Inciso Ill desta Clausula também podera ser aplicada as sociedades ou
profissionais que:
I. tenham sofrido condenacao definitiva por praticarem, por meios dolosos, fraude fiscal
no recolhimento de quaisquer tributos;
Il. tenham praticado atos ilicitos visando frustrar os objetivos da licitacao;
[ll. demonstrem n&o possuir idoneidade para contratar com o BNDES em virtude de atos

ilicitos praticados.

CLAUSULA QUINTA — ALTERACOES CONTRATUAIS
O presente Contrato podera ser alterado, por acordo entre as partes, nas hipéteses
disciplinadas no art. 81 da Lei n® 13.303/2016, entre outras legal ou contratualmente previstas,

observando-se que:

l. as alteragbes devem preservar o equilibrio econdmico-financeiro do Contrato; e
I € vedada a modificagdo contratual que desnature o objeto da contratagdo ou afete
as condicoes essenciais previstas no Termo de Referéncia (Anexo | deste
Contrato).
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Paragrafo Primeiro

Em atencdo aos principios que regem as relagbes contratuais, nas hipoteses em que for
imprescindivel a alteracdo deste Contrato para viabilizar sua plena execucdo, conforme
demonstrado em processo administrativo, ndo cabera a recusa das partes a respectiva

formalizacdo, salvo em caso de justo motivo, devidamente comprovado pela parte que o alegar.

Paragrafo Segundo

A parte que, injustificadamente, se recusar a promover a alteragdo contratual indicada no
Paragrafo anterior, devera responder pelos danos eventualmente causados, sem prejuizo das
demais consequéncias previstas neste Instrumento e na legislagao vigente.

Paragrafo Terceiro

As alteragOes contratuais serdo formalizadas mediante instrumento aditivo, ressalvadas as
hipdteses legais que admitem a alteragdo por apostilamento e os pequenos ajustes
necessarios a eventual correcao de erros materiais ou a alteragdo de dados acessoérios do
Contrato, que poderéo ser formalizados por meio epistolar.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — EXTINGAO DO CONTRATO
O presente Contrato podera ser extinto de acordo com as hipo6teses previstas na legislagao,
convencionando-se, ainda, que é cabivel a sua resolugao:

l. em razdo do inadimplemento total ou parcial de qualquer de suas obrigagdes,
cabendo a parte inocente notificar a outra por escrito, assinalando-lhe prazo
razoavel para o cumprimento das obriga¢des, quando 0 mesmo nao for previamente
fixado neste instrumento ou em seus anexos;

II.  na auséncia de liberacao, por parte do BNDES, de area, local ou objeto necessario
para a sua execugao, nos prazos contratuais;

[ll.  em virtude da suspensado da execucao do Contrato, por ordem escrita do BNDES,
por prazo superior a 120 (cento e vinte) dias ou ainda por repetidas suspensdes que
totalizem o mesmo prazo;

IV. quando for decretada a faléncia da CONTRATADA,;

V. caso a CONTRATADA perca uma das condigcdes de habilitacdo exigidas quando da
contratagéo;

VI. na hipotese de descumprimento do previsto na Clausula de Cessao de Contrato ou
de Crédito, Sucessao Contratual e Subcontratagao;

VIl. caso a CONTRATADA seja declarada inidénea pela Unido, por Estado ou pelo
Distrito Federal;

VIIl. em fungédo da suspensao do direito de a CONTRATADA licitar ou contratar com o
Contatons BHDES ®IBNDES ™'°
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BNDES;

IX. na hipotese de caracterizacdo de ato lesivo a Administragdo Publica, nos termos da
Lei n® 12.846/2013, cometido pela CONTRATADA no processo de contratagao ou
por ocasiao da execucao contratual;

X. emrazao dissolucao da CONTRATADA;

XI.  quando da ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior, regularmente comprovado,
impeditivo da execugao do Contrato;

XIll. em decorréncia de atraso, lentiddo ou paralisagéo injustificaveis da execugdo do
objeto do Contrato, que caracterize a impossibilidade de sua conclusao no prazo
pactuado

Paragrafo Primeiro
Caracteriza inadimplemento das obrigagdes de pagamento pecuniario do presente Contrato, a

mora superior a 90 (noventa) dias.

Paragrafo Segundo
Os casos de extingdo contratual convencionados no caput desta Clausula deverao ser
precedidos de notificagdo escrita a outra parte do Contrato e de oportunidade de defesa,

dispensada a necessidade de interpelacao judicial.

CLAUSULA DECIMA SETIMA — DISPOSICOES FINAIS
Este Contrato representa todo o acordo entre as partes com relacao ao objeto nele previsto.

Paragrafo Primeiro

Integram este Contrato o Termo de Referéncia, a Proposta Comercial, a Matriz de Risco, o
Termo de Confidencialidade para Representante Legal e o Termo de Confidencialidade para
Profissionais, respectivamente, Anexos I, Il, lll, IV e V ao presente Instrumento, no que com
este nao colidir, bem como com as disposicoes legais aplicaveis, observando-se que,
ocorrendo conflitos de interpretacdo entre as disposi¢cdes contratuais e de seus anexos,

prevalecera o disposto no Contrato e na legislagdo em vigor.

Paragrafo Segundo
A omissao ou tolerancia quanto a exigéncia do estrito cumprimento das obrigacdes contratuais
ou ao exercicio de prerrogativa decorrente deste Contrato ndo constituira rendncia ou novagao

nem impedira as partes de exercerem os seus direitos a qualquer tempo.
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CLAUSULA DECIMA OITAVA - FORO
E competente o foro da cidade do Rio de Janeiro (RJ) para solucionar eventuais litigios

decorrentes deste Contrato, afastado qualguer outro, por mais privilegiado que seja.

As folhas deste Contrato s&@o rubricadas por Mauricio Prado Gongalves, advogado do BNDES,
inscrito na OAB/RJ sob o n® 71.686, apenas para a conferéncia de sua redagdo, por

autorizagao do representante legal que o assina.

E, por estarem assim justos e contratados, firmam o presente Contrato, redigido em 2 (duas)

vias de igual teor e forma, para um s6 efeito, juntamente com as testemunhas abaixo.

Rio de Janeiro,

Assinado de forma digital
JOAO ALEXANDRE por JOAO ALEXANDRE RODRIGO Assinado de forma digital
OLIVEIRA OLIVEIRA DONATO DE iorURISgRIGO DONATO DE
H 6
TERENCIO:018512 TERENCI001851201726 AQUINO:100963 badox: 20200518 185315
ados: .05. 300"
01726 © 17:41:32-0300' 65706 e

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL — BNDES

_/// M]L/M

SANDRAMARQUES CONSULTORIA LTDA.

Testemunhas:

Nome ﬂcﬂ-vtgfzvj’ AoRA EL Festo Nome
CPF: O39 46G %o bg CPF:

16/16
Contratantc: BDES. ® BNDES

Contratado: SANDRA MARQUES CONSULTORIA LTDA.



®: BNDES

PROJETO BASICO

“Coaching executivo in company ”

1. Objeto

O presente Projeto Basico tem por objeto a contratacdo de servico de coaching executivo in company ,
com carga horaria total de até 30 (trinta) horas, visando contribuir no desenvolvimento profissional de

um executivo lotado no Gabinete da Presidéncia do BNDES.

2. Objetivo do projeto

Pretende-se, com o referido processo de coaching, aperfeigoar as competéncias comportamentais de um
executivo apoiando-o na priorizacdo de suas metas; no seu autoconhecimento; na obtencdo de uma
maior clareza quanto as suas decisées; na identificacdo de resisténcias internas e externas e geracdo de
alternativas a estas, consolidando um plano de ac¢Bes para o alcance de seus objetivos profissionais em

alinhamento com as estratégias do BNDES.

3. Contextualizagao e justificativa

A estratégia de atuacdo do BNDES, consolidada em seu Plano Trienal (2020-2022), foi reposicionada em
direcdo a um banco de servigos para o Estado brasileiro com maior concentracdo de suas atividades no
apoio a projetos de relevante impacto social. Visando ao alcance dos objetivos estratégicos tracados,
foram concebidos vérios Projetos Corporativos, sendo um deles, o de Transformacdo Cultural do BNDES.
As mudangas culturais planejadas tém como foco o aperfeicoamento do engajamento do corpo funcional
com o propdsito e estratégia do BNDES, promovendo sua transformacdao por meio do estimulo a novos
comportamentos, competéncias e praticas.

Pretende-se, com a contratacdo do referido coaching executivo, apoiar o inicio do processo de
transformacdo cultural do Banco reforcando e aperfeicoando a atua¢ao de uma lideranga em posicdo

chave no Gabinete da Presidéncia.

4. Descri¢cao do objeto

A contratacdo compreende 4 (quatro) produtos, sendo que o Produto P1 refere-se a etapa de
alinhamento inicial sobre o processo de coaching, prevendo o alinhamento dos seus objetivos e

expectativas sobre seus resultados e uma contextualizacdo sobre a cultura e os desafios de
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transformacdao do BNDES; o Produto P2 refere-se a etapa de execugao propriamente dita das sessdes
presenciais de coaching; o Produto 3 refere-se a aplicagdao de um instrumento de assessment visando ao
autoconhecimento do coachee e o Produto 4, por sua vez, trata da avaliacdo da execucdo do processo e
da proposicdio de como manter o desenvolvimento do coachee. Estes produtos estdo descritos

detalhadamente nas secGes a seguir.
4.1 PRODUTO P1 - Alinhamento inicial

O P1 corresponde a uma reunido de kick off de até 2 (duas) horas da Contratada com o coachee,
preferencialmente na presenca do superior imediato do mesmo, tendo como pauta os seguintes pontos:
a) Exposicdo inicial dos objetivos de desenvolvimento do coachee como executivo do BNDES;

b) Contextualizacdo sobre os desafios de transformacdo cultural da organizacdo e o papel do
coachee nesse processo;

b) Alinhamento de expectativas sobre os resultados a serem alcangados com a definicdo de
possiveis indicadores de sucesso do servigo de coaching contratado.

4.2 PRODUTO P2 - Processo de coaching

O P2 refere-se a execuc¢do de até 16 (dezesseis) sessdes presenciais de coaching de 1,5h (uma hora e

meia) cada, em intervalos de 2 (duas) semanas em média.
4.3 PRODUTO P3 - Assessment

Devera ser utilizado ao menos um instrumento psicolégico de avaliacdo, cientificamente validado,
visando aumentar o autoconhecimento (personalidade, potenciais existentes e pontos criticos a
desenvolver) do coachee e subsidiar o processo de coaching. O relatério desta avaliacdo sera de cunho

confidencial devendo ser entregue apenas ao coachee.
4.4 PRODUTO P4 - Conclusao

Reunido de fechamento do processo de coaching, com até 2 (duas) horas de duragdo, entre a
Contratada, o coachee e preferencialmente também com a presenca do superior imediato do mesmo,

tendo a seguinte pauta:

a) Avaliagdo final de todo o processo com base nos indicadores de sucesso acordados na reunido
de alinhamento inicial (produto 1);

b) Proposi¢do sobre como manter o suporte ao desenvolvimento continuo do coachee.
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Na Tabela a seguir, constam sucintamente os respectivos itens que comp&em cada Produto previsto no

presente Projeto Basico:

Produto Itens Quantidade Carga_ h,°fa"a Carga horaria total
unitaria

Reunido sobre objetivos,

P1 contextualizagdo  organizacional e 01 2 (duas) 2 (duas)
alinhamento dos resultados a serem
alcangados com o servigo.

P2 SessBes presenciais de coaching Até 16 1,5h (uma hora e meia) 24 (vinte e quatro)

P3 Assessment 1 (um) 2 (duas) 2 (duas)
Reunido de avaliagdo final e para

P4 proposicdlo de um plano de 01 2 (duas) 2 (duas)
desenvolvimento continuo.

CARGA HORARIA GLOBAL (P1 + P2 + P3 + P4) 30 (trinta)

5. Local, prazo e condig¢des de execugao

Todas as sessOes serdo ministradas nas dependéncias do BNDES, no municipio do Rio de Janeiro, na

Avenida Republica do Chile, n2 100, Centro, em salas reservadas.

A execucdo do servigo respeitara as especificagdes previstas nesse Projeto Basico. As datas de realizagdo

de cada item de Produto serdo definidas pelo BNDES em comum acordo com a Contratada.

6. Recebimento

O BNDES efetuara o recebimento do objeto, por meio do Gestor do Contrato a ser celebrado, quando da
respectiva execugdo de cada item de Produto, mediante Recibo, apds verificacdo de sua conformidade
com as especificacdes, condi¢Ges e obrigacdes previstas neste Projeto Basico, sendo observado que o

recebimento do objeto:

L. Constitui condicdo indispensavel para o pagamento do valor ajustado;

1l Ndo exclui a responsabilidade da Contratada por vicios revelados posteriormente, nem pela
garantia do servico realizado; e

1R Ndo exclui a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execugao contratual, dentro

dos limites estabelecidos pela lei ou pelo Contrato.
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7. Documentagdo necessaria para a contratagao

8.1

Antes da celebracdo do contrato, a Contratada devera demonstrar sua regularidade por meio da

seguinte documentacao:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ;

certiddo negativa ou positiva com efeitos de negativa de débitos relativos aos tributos federais, a
divida ativa da Unido, e as contribuicbes previdencidrias e as de terceiros, expedida pela
Secretaria da Receita Federal;

certidao de Regularidade do FGTS, expedida pela Caixa Econémica Federal, se o preco ofertado
ultrapassar o limite de valor previsto no art. 29, Il, c/c § 32, da Lei n2 13.303/2016;

consulta ao Cadastro de Empresas Inidéneas e Suspensas (CEIS/CGU), mantido pela
Controladoria Geral da Unido;

certiddo negativa de registros no Cadastro Nacional de Condenag¢des Civeis por Ato de
Improbidade Administrativa (CNIA), disponibilizada pelo Conselho Nacional de Justica — CNJ;
consulta ao Cadastro Nacional das Empresas Punidas (CNEP), mantido pela CGU, para verificagcdo
da auséncia de impedimentos a contratacdo; e

declaracdo referente a inexisténcia de impedimento a contratacdo, nos termos do artigo 38 da

Lei n2 13.303/2016 e do art. 32, § 32, do Decreto n° 7.203/2010.

8.2 Antes da celebracdo do contrato, a Contratada deverd apresentar a seguinte documentacgdo

referente a qualificacdo técnica:

a)

b)

atestados de desempenho, emitidos por pessoas de direito publico ou privado, que comprovem
a aptiddo do Fornecedor para o desempenho da atividade do interesse do Sistema BNDES, em
um quantitativo minimamente compativel com o objeto da contratacdo proposta;

curriculum vitae do(s) profissional(is) da Equipe Técnica, com razodvel extensdo e profundidade,
contendo: nome completo, nacionalidade, identidade, endereco, histérico profissional no qual se

indique a formacao, os artigos publicados, as palestras realizadas, os cursos ministrados etc; e

8.3 Declaragdo de Informacgdes do Fornecedor (DIF)

Antes da celebracdo do contrato, a Contratada devera apresentar a Declaracdo de Informagbes do

Fornecedor (DIF), cujo modelo serd enviado por email pelo BNDES, caso seja ofertado preco que supere

40% (quarenta por cento) do limite de valor previsto no art. 29, Il, c/c § 32, da Lei n® 13.303/2016.
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8. Obrigagdes da Contratada

Além das obrigacGes previstas na Lei n2 13.303/2016 e no Contrato, a Contratada tem como obrigac&es:

e Prestar o servico contratado conforme as especificacdes descritas no Projeto Bdsico, nas datas e
locais definidos pelo BNDES;

e Arcar com todos os encargos, tributos, contribuicGes fiscais e parafiscais que venham a incidir,
direta ou indiretamente, sobre a contratacdo, ou que sejam decorrentes da execugdo de seu
objeto, podendo o BNDES, a qualquer momento, exigir da Contratada a comprovac¢do de sua
regularidade;

» Havendo a ocorréncia de substituicdo de profissional, por iniciativa de qualquer uma das partes,
a Contratada devera promover o repasse de conhecimento aos substitutos, como forma de
minimizar o prejuizo a continuidade e a qualidade dos servigos;

« Observar o Cédigo de Etica do Sistema BNDES vigente no momento da contratacdo, bem como a
Politica de Conduta e Integridade no ambito das licitagGes e contratos administrativos e a Politica
Corporativa Anticorrupcdo do Sistema BNDES, que podem ser consultados por intermédio do
sitio www.bndes.gov.br ou solicitados ao Gestor do Contrato, assegurando-se de que seus
representantes, administradores e todos os profissionais envolvidos na execucdo do objeto
pautem seu comportamento e sua atuagdo pelos principios nele constantes;

e Manter o mais completo e absoluto sigilo sobre os dados, materiais, documentos e informacdes
a que vier a ter acesso, direta ou indiretamente, durante a execuc¢do do objeto. A formalizacao
deste compromisso se dard por meio da assinatura, por parte do representante legal da
Contratada, do Termo de Confidencialidade, destacado no Anexo 1;

o Apresentar, relativamente aos profissionais envolvidos direta e indiretamente na sua execucao,
uma via assinada do Termo de Confidencialidade descrito no Anexo 2;

e Manter durante a vigéncia deste Contrato todas as condi¢bes de habilitacdo e qualificacdo
exigidas quando da contratagdo, comprovando-as sempre que solicitado pelo BNDES;

o Comunicar a imposi¢do de penalidade que acarrete o impedimento de contratar com o BNDES,
bem como a eventual perda dos pressupostos para a dispensa de licitagao;

» Garantir que o objeto do Contrato nao infringe quaisquer direitos autorais, patentes ou registros,
inclusive marcas, know-how ou trade-secrets, sendo responsdvel pelos prejuizos, inclusive
honorarios de advogado, custas e despesas decorrentes de qualquer medida ou processo judicial
ou administrativo iniciado em face do BNDES, por acusacdo da espécie, podendo a Contratada

ser instada a intervir no processo; e
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e Impedir o favorecimento ou a participagdo de empregado ou dirigente do Sistema BNDES
(BNDES e suas subsidiarias) na execugdo do objeto do presente Contrato;

» Providenciar para que ndo sejam alocados, na execucdo dos servicos, familiares de dirigente ou
empregado do Sistema BNDES ou autoridade do ente publico a que o sistema BNDES estiver
subordinado, nos termos do artigo 38, paragrafo Unico, inciso Il, da Lei n? 13.303/2016 e do
Decreto n? 7.203/2010, considerando-se familiar o cénjuge, o companheiro ou o parente em
linha reta ou colateral, por consanguinidade ou afinidade, até o terceiro grau; e

« Adotar, na execugao dos servicos, boas praticas de sustentabilidade ambiental, de otimizacdo de

recursos, de reducdo de desperdicios e de redugdo da poluicdo.

9. Obrigacoes Especiais do BNDES

Além das obrigacdes previstas na Lei n2 13.303/2016 e no Contrato, o BNDES tem como obrigacdes:

e Permitir o acesso da Contratada em suas dependéncias, apds a devida identificacdo, para o fim
de prestacdo dos servigos contratados;

e Disponibilizar salas, bem como os demais recursos técnicos necessarios a realizagao do servico;

e Efetuar o pagamento nas condi¢Bes previstas, mediante aprovagao pelo Gestor do Contrato do
cumprimento dos servigos executados;

e Fornecer a Contratada, quando solicitado ao Gestor do Contrato a ser celebrado, cépia do
Cédigo de Etica do Sistema BNDES, da Politica de Conduta e Integridade no ambito das licitagdes
e contratos administrativos, da Politica Corporativa Anticorrup¢do do Sistema BNDES e da
Politica Corporativa de Seguranca da Informacao do BNDES;

e Colocar a disposicdo da Contratada todas as informacgGes necessdrias a perfeita execugdo do
servico objeto do Contrato; e

e Comunicar a Contratada, por escrito:

a) Quaisquer instrugdes ou procedimentos sobre assuntos relacionados ao Contrato;
b) A abertura de procedimento administrativo para a apuragdo de condutas irregulares da
futura Contratada, concedendo-lhe prazo para defesa; e

c¢) Aaplicacdo de eventual penalidade.

10. Vigéncia Contratual

A vigéncia contratual sera de 12 (doze) meses a contar de sua assinatura, com possibilidade de
prorrogacdo em caso de necessidade para a completa execuc¢do do seu escopo.
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11. Reajuste de pregos

Considerando o prazo de vigéncia do Contrato a ser celebrado, ndo se admite reajuste ou repactuacdo de
precos, devendo a Contratada arcar com eventuais eleva¢bes dos custos decorrentes de fatores

ordinarios, tais como alteragdes de acordo ou convencao coletiva de trabalho.

12. Pagamentos

Os pagamentos serdo efetuados de acordo com o nimero de horas de trabalho efetivamente realizadas,
por meio de crédito em conta bancaria, em até 10 (dez) dias Uteis dias Uteis a contar da data de
apresentacdo do documento fiscal (Nota Fiscal, Fatura ou equivalente, que devera conter o CNPJ da
Contratada, cuja regularidade fiscal foi exigida na fase de contratacdo), desde que tenha sido efetuado
ateste pelo Gestor do Contrato a ser celebrado das obrigacdes contratuais assumidas pela futura

Contratada.

Nas hipdteses em que o recebimento definitivo de um item de produto ocorrer apds a entrega do
documento fiscal, o BNDES terd até 10 (dez) dias Uteis, a contar da data em que o item tiver sido

recebido definitivamente, para efetuar o pagamento.

13. Confidencialidade

A Contratada devera guardar confidencialidade quanto a informacbes privadas do BNDES as quais,

porventura, venha a ter acesso ao longo da vigéncia contratual.

A confidencialidade se estendera a toda e qualquer informacado obtida junto aos empregados do BNDES,

em sala de aula ou fora dela.

14. Penalidades

Em caso de descumprimento das exigéncias expressamente formuladas pelo BNDES ou inobservancia de
quaisquer das demais obriga¢cBes contratuais e/ou legais, sem motivo justificado, a Contratada ficara

sujeita as seguintes penalidades:

| - Adverténcia;
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Il — Multa de até 10% (dez por cento), apurada de acordo com a gravidade da infragdo, incidente
sobre o valor total do contrato na hipétese de descumprimento das obrigacdes estabelecidas no

contrato; e

Ill - suspensdo tempordria de participacdo em licitacdo e impedimento de contratar com o

BNDES, por prazo ndo superior a 2 (dois) anos, apurado de acordo com a gravidade da infracdo.

15. Extingdo do Contrato

O Contrato a ser celebrado poderd ser extinto de acordo com as hipdteses previstas na legislacao,

convencionando-se, ainda, que é cabivel a sua resolugdo:

l. em razdo do inadimplemento total ou parcial de qualquer de suas obriga¢Ges, cabendo a parte
inocente notificar a outra por escrito, assinalando-lhe prazo razoavel para o cumprimento das

obrigacdes, quando o mesmo ndo for previamente fixado neste instrumento ou em seus anexos;

Il. em decorréncia de atraso, lentiddo ou paralisacdo injustificaveis da execucdo do objeto do

Contratado, que caracterize a impossibilidade de sua conclusao no prazo pactuado;

M. na auséncia de liberagdo, por parte do BNDES, de drea, local ou objeto necessdrio para a sua

execucgao, nos prazos contratuais;

V. quando for decretada a faléncia da Contratada;

V. na hipétese de descumprimento do previsto na Clausula de Cessdo de Créditos, Sucessdo

Contratual e Subcontratacao;

VI. caso a Contratada seja declarada inidonea pela Unido, por Estado ou pelo Distrito Federal;
VII. em funcdo da suspensao do direito de a Contratada licitar ou contratar com o BNDES;
VIII. na hipotese de caracterizacdo de ato lesivo a Administracdo Publica, nos termos da Lei n.2

12.846/2013, cometido pela Contratada no processo de contratacdo ou por ocasido da execugdo

contratual;

IX. em razdo da dissolucdo da Contratada; e

X. quando da ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior, regularmente comprovado, impeditivo

da execucdo do Contrato.




Classificagcao do documento: Ostensivo "

Sem restricao de acesso .

Unidade Gestora: APEC/DEPARH (classificagcdo conforme OS PRESI 01/2015-BNDES) -‘

Caracteriza inadimplemento das obrigacdes de pagamento pecunidrio a mora superior a 90 (noventa)

dias.

Os casos de extingdo contratual previstos nesse projeto bdsico deverdao ser precedidos de notificagdo

escrita a outra parte e oportunidade de defesa, dispensada a necessidade de interpelacado judicial.

16. Proposta de Prego

A proposta deverd ser encaminhada conforme modelo a seguir, considerando o valor global da prestacao

do servico, mas com o detalhamento de todos os custos previstos por produto.

O valor da proposta deverd incluir todos os insumos, encargos trabalhistas e tributos, inclusive
contribuicdes fiscais e parafiscais, bem como quaisquer outras despesas necessarias a execucdo do

objeto.

Para viabilizar o tramite da contratagdo, a proposta devera ter vigéncia minima de 60 (sessenta) dias.

PRODUTO 1
Item Quantidade Carga_ h,o!'arla Cl_ls,t? Valor hora Valor total
unitéria unitério

Reunido sobre objetivos,
contextualizagdo organi-
zacional e alinhamento 1 (uma) 2 (duas)
dos resultados a serem

alcangados com o servigo.

PRODUTO 2
Item Quantidade Carga horaria Custo Valor hora Valor total
unitaria unitario
. . . 1,5 (uma hora e
Sessdes presenciais de Até 16
coaching (dezesseis) meia)
PRODUTO 3
ltem Quantidade Carga horaria Custo Valor hora Valor total
unitdria unitdrio
Assessment 1 (um) 2 (duas)
PRODUTO 4
Item Quantidade Carga horaria Custo Valor hora Valor total
unitdria unitario
Reunido de avaliagdo final
e para proposi¢do de um 1 (uma) 2 (duas)
plano de desenvolvimento
continuo.

VALOR GLOBAL DO COACHING (P1 + P2 + P3 +P4)
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17. Matriz de risco

Tendo como premissa a obtencdo do melhor custo contratual mediante a alocagdo do risco a parte com
maior capacidade para geri-lo e absorvé-lo, identificam-se os riscos decorrentes da relagdo contratual e,
sem prejuizo de outras previsdes contratuais, estabelecem os respectivos responsaveis na Matriz de

Riscos constante do Anexo 3 deste Projeto Bésico.

E vedada a celebragdo de aditivos decorrentes de eventos supervenientes alocados, na Matriz de Riscos,

como de responsabilidade da Contratada.

18. Cessdo de créditos, sucessao contratual e subcontratagao

E vedada a cessdo de qualquer crédito decorrente do Contrato a ser celebrado, bem como a emissdo,

por parte da Contratada, de qualquer titulo de crédito em razdo do mesmo.

E vedada a sucessdo contratual, salvo nas hipdteses em que a Contratada realizar as operacdes

societarias de fusao, cisdo ou incorporagao, condicionada aos seguintes requisitos previstos no Contrato.

E vedada a subcontratacgdo para a execucdo do objeto previsto neste Projeto Basico.

19. Foro

Serd competente o foro da cidade do Rio de Janeiro para solucionar eventuais litigios decorrentes do

Contrato a ser celebrado, afastado qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

10
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BNDES

BANCO NACIONAL DO DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL

A/c Thatiana Lourenco
Area de Gestdo de Pessoas e Cultura Organizacional
Departamento de Estratégia, Politica e Apoio a
Gestdo de Recursos Humanos

Geréncia de Treinamento e Conhecimento
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COACHING EXECUTIVO IN COMPANY

Proposta técnica:

Uma transicdo bem-sucedida - sua funcionalidade.

A transicdo como linguagem de desenvolvimento esta relacionada a
quanto individuos e organizacdes estdo, de forma consciente, alinhados
as suas identidades e propdsitos.

O trabalho é ajudar pessoas e organizagbes a ndo somente melhorar
suas performances, mas se realizarem de forma consciente, plenamente

verdadeiras e surpreendentemente bem-sucedidas nas suas escolhas.

Rua Nc')breiai 127 sl 1001 - Jardim Icarai| Niterdi - RJ - 24220-320
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FILOSOFIA E CONSCIENCIA

IDENTIDADE ORGANIZACAO

IDENTIDADE IDENTIDADE

MISSAO E VALORES ,( MISSAO E VALORES

Interesses ‘ Visao Estratégica
Competéncias
Resultados

Entendemos que mudancas sdo inerentes a vida das pessoas e o ser

Competéncias

Performance

humano com a sua cognicdo se depara com limites além dos quais ndo
é capaz de penetrar sozinho no campo da verdadeira realidade. E
preciso lancar uma ponte deste mundo organizacional/empresarial para
o mundo do ser humano. As organizacdes, que sdo constituidas por
pessoas, herdam caracteristicas, permanentemente, de mudancas
alterando estruturas, processos e cultura.

Assim, meu olhar foi conduzido no caminho da observacao, reflexdo e
formacdo para que sentados, um diante do outro, possamos criar a

realidade e nos reconhecermos responsaveis na caminhada.

Rua Nc')breiai 127 sl 1001 - Jardim Icaraii Niterdi - RJ - 24220-320
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Portanto, o processo de trabalho é “trabalhar a transicdo como
linguagem”.
"Deficiéncia de linguagem, junto com deficiéncia de pensamento, mina a

produtividade da economia e a eficiéncia”.

Rua Nébreial 127 sl 1001 - Jardim Icarai| Niterdi - RJ - 24220-320
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A transicdo como linguagem é a quintesséncia da experiéncia onde

ambos os lados ganham - individuo e organizagao.

1.0bjeto

O presente Projeto Basico tem por objeto a contratacdo de servico de
coaching como linguagem, com carga horéria total de 30 (trinta) horas,
visando contribuir no desenvolvimento do profissional do Gabinete da
Presidéncia do BNDES.

2. Objetivo do projeto

Pretende-se, com o referido processo de coaching, aperfeicoar as
competéncias comportamentais do executivo, apoiando-o na priorizacdo
de suas metas, no seu autoconhecimento, na obtencdo de uma maior
clareza quanto as suas decisdes, na identificacdo de resisténcias
internas e externas e na geracdo de alternativas a estas, consolidando
um plano de acbes para o alcance de seus objetivos profissionais, em
alinhamento com as estratégias do BNDES(conforme documento enviado
em 04/02/2020 ao executivo).

3. Descricdo do objeto

A contratacdo compreende 4 (quatro) etapas, sendo que a Etapa El
refere-se  ao alinhamento inicial sobre o processo, prevendo o
alinhamento dos seus objetivos e as necessidades sobre seus resultados
e uma contextualizacdo sobre a cultura e os desafios de transformacao
do BNDES; a Etapa E2 refere-se ao processo propriamente dito das
sessoes

presenciais; a Etapa E3 refere-se a aplicagdo de um instrumento de
assessment visando o autoconhecimento do coachee e a Etapa E4, por
sua vez, trata da avaliacdo da execugcdo do processo e da proposicao
de como manter o desenvolvimento do coachee. Essas etapas estdo
descritas, detalhadamente, nas secdes a seguir.

Rua N()breiaI 127 sl 1001 - Jardim Icarai| Niterdi - RJ - 24220-320
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3.1 ETAPA E1 - Alinhamento inicial - PLANEJAMENTO COM A
ORGANIZAGAO

A E1 corresponde a uma reunido de kick off de até 2 (duas) horas da
Contratada com o coachee, preferencialmente na presenca do superior
imediato, do mesmo, tendo como pauta os seguintes pontos:

a) Exposicdo inicial dos objetivos de desenvolvimento do coachee como
executivo do BNDES;

b) Contextualizagdo sobre os desafios de transformagdo cultural da
organizacdo e o papel do coachee nesse processo;

c) Alinhamento das necessidades sobre os resultados a serem
alcancados com a definicdo de possiveis indicadores de sucesso do
servico do processo.

3.2. ETAPA E2 - PREPARACAO E ENGAJAMENTO COM O INDIVIDUO

A E2 refere-se a execugdo de até 16 (dezesseis) sessdes presenciais do
processo, de 1h30min (uma hora e meia), cada, por semana.

3.3. ETAPA E3 - ASSESSEMENT

Devera ser utilizado um instrumento psicolégico de avaliagdo,
cientificamente  validado, visando aumentar o autoconhecimento
(personalidade, potenciais existentes e pontos criticos a desenvolver) do
coachee e subsidiar o processo de transicdo. O relatério desta
avaliacdo serd de cunho confidencial devendo ser entregue apenas ao
coachee.

3.4. ETAPA E4 - CONCLUSAO

Reunido de fechamento do processo de transicdo, com até 2 (duas)
horas de duragdo, entre a Contratada, o coachee e, preferencialmente,
também, com a presenca do superior imediato, do mesmo, tendo a
seguinte pauta:

Rua N()breiaI 127 sl 1001 - Jardim Icarai| Niterdi - RJ - 24220-320
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a) Avaliagdo final de todo o processo com base nos indicadores de
sucesso acordados na reunido de alinhamento inicial (E1);

b) Proposicdo sobre como manter o suporte ao desenvolvimento
continuo do coachee.

Para crescer e flovescer € preciso que haja  celulas
diferenciadas, células fortes que se reunem para a protecao
em torno do lugar em cada galho onde a madeiva mais velha
e resistente estd em contato com a parte velnerdvel gue
cresce, o lugar onde o broto tenro se encontra logo abaixa da
pele nova e, com devido cuidado, ha de vicejar.

As células de transicdo atuam como ligacao critica entre o
GUE € € 0 Gue ainda serd.

Clarissa Pinkola-Estés (A Ciranda das Mulheres Sabias)
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O socidlogo José Pastore, um dos especialistas de educacdo para o
trabalho, diz que o mercado de trabalho, hoje, "estd atras de pessoas
que saibam transformar informa¢des em conhecimento”, e, acrescento,
em autoconhecimento.

Aprender a aprender, aprender continuamente é fundamental no mundo.
Goethe nos ajuda a pensar “na obra de arte, tudo depende de como o
artista implantou a ideia na matéria. O importante ndo é o que ele

trata, mas como o faz.”.

Como consultora quero ajudar o meu cliente a expressar a sua arte, a

sua forma.

Rua Nc')breiai 127 sl 1001 - Jardim Icarai| Niterdi - RJ - 24220-320
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A TRANSICAO, COMO LINGUAGEM - “TOMAR A VIDA NAS MAOS”

————————— e
Autodesenvolvimento -

Tomar a Vida nas Maos

AOU|S|CC)ES PARA ONDE VOU?
AUTODESENVOLVIMENTO
EU EXTERNO -
ESSENCIA#ZAR
28 VERDADE OORACJQ SENTIR 56 QUERER
: - 35 INSPIRATIVO, NTUITIVO
ESCOLHAS : I c%% 49
pﬁa APROPRIACAO !
RUMO = i 19
21 I RAZAO IAUTENTICIDADE ., 42 PEMAR IMAGINATIVO
N MATURIDADE | INDIVIDUACAO 7.+ SIGNIFICADO
ICOERENCIA 9
14 IOEAL CONSOLIDAR / /
>~ 56
DIFERENCAS NECESSIMDES A SAUDE
_____________________________________________ TER - oo SER oo ST
7 63
FANTASIA ”~
AQUISICOES
AUTODESENVOLVIMENTO
INTERNO
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Metodologia

e BIOGRAFIA - ciclos de vida (seténios) - para entender e compreender
forcas e vulnerabilidades das escolhas feitas ao longo da vida,
espelhando-as.

e COUSELING - objetiva o autoconhecimento - tornar-se presente.

e COACHING - provoca reflexao sobre os comportamentos expressados e
como revisita-los.

e MENTORING - cuida da formacao e aprendizados necessarios:
empresa/individuo.

e BIBLIOTERAPIA - proporciona aquisicao de repertério linguistico mais
complexo, sem o qual ndo é possivel adquirir conhecimento.

e ASSESSEMENT - relatorio que auxilia fornecendo informacoes, dados,
sobre o vocacional, dons e talentos, linguagem, compreendendo melhor

sobre si mesmo.
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Etapas do processo de COACHING

Fase 1 - Alinhamento inicial - Planejamento com a
Organizagdo

1 - Alinhamento da proposta de trabalho;

2 - Aprendizagem, desenvolvimento e enriquecimento do processo;
3 - Definicdo e acordo sobre os efeitos desejados - prioridades e

prazos.

Fase 2 - Processo de coaching - Preparagdo e Engajamento

com o individuo
1 - Reunides individuais, com foco no Engajamento do individuo no
processo;

2 - ldentificacdo de temas comuns entre individuo e organizacao.

Fase 3 - Assessement — Com o individuo e a organizagdo

1 - Estabelecer o contrato de trabalho.
Fase 4 - Conclusdo -Com o Individuo

1 - Inicio do processo de desenvolvimento, forma e frequéncia;

2 - Construgdo e apresentagdo do Plano Individual.
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QUADRO GERAL

ETAPA 1
ltem Quantidade Carga Custo Valor Valor total
horéria unitario hora
unitaria
Reunido sobre
objetivos, 1 (uma) 2 (duas) 610,00 1.220,00
contextualizagdo
organizacional e
alinhamento dos
resultados a serem
alcancados com o
Servigo
ETAPA 2
Sessbes presenciais
do coaching Até 16 1,5 (uma 610,00 14.640,00
(dezesseis) hora e
meia)
ETAPA 3
Assessement
1 (uma) 2 (duas) 610,00 1.220,00
ETAPA 4
Reunido de avaliagdo
final e para 1 (uma) 2 (duas) 610,00 1.220,00
proposicdo de um
plano de
desenvolvimento
continuo
VALOR GLOBAL DO COACHING (E1+E2+E3+E4) 18.300,00

Rua Nc')breiai 127 sl 1001 - Jardim Icarai| Niterdi - RJ - 24220-320
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Aprendizagem do
Individuo para a Transi¢cao

TEMPO

| Anglisti,
Entusiasmo

1l

Choque
confianca

\
‘ \
1
H ‘
1

| Medo

impacléncia

Raiva

Confusso/
Divida

Ace.ltici"

g

r@f««««m i rm

Wonamcjo | REORIENTACAO commommmsy
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Agenda do Processo de Coaching Executivo
v' Reunides individuais, uma vez por semana, por um periodo de 6
meses;
v' Reunido com o interlocutor do processo - uma vez por més para

acompanhamento do trabalho.
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Investimento

R$ 18.300,00 (dezoito mil e trezentos reais).
A validade desta proposta é de 60 (sessenta dias).

Obrigada

Sandra Marques

21- 999598889
sandra_marques@uol.com.br

Rio de Janeiro, 09 de margo de 2020
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Quemwv soww e

Busquei av formacdo- académica, primeiramente now Educacdios;
Portugués/Latim. Sempre tive e tenho- v intencio-de prepowow o-Ser
Humanoporow o- trabalho; paraw que ele possow wsufruiv dav satisfacio-
pessoal e gosto-pelo-aprendigado- continuado-

Me formei; também; em Psicologio, e sow wma consudtora Biogrdfico paras
compreender melhor o-Ser Huwmano, as suay escolhay individuais e
coletivas.

tducadora, Psicéloga, Consultora Biogrifica, especioligada e Clinicay
Covpo-e Subjetividade e biblioterapio. Vivencio; pauwticipo-e condugo
movimentoy de reestruturacio- dasy empresas neste pais. Noy iltimos 30
anos; como- divetora de RH, do-Chase Manhatton, diretoro do-primeiro
escritério-da DBM - Drake Beaww Morin do-Brasil - empresow de Tronsicio
de Cawreiray, apoiondo mudancas noy segmentos Financeiro, Laboratorios,
Teles; Mineracio, Consuwmo, Varejo, Energia, Servicos e Empresas
Familiaures.

Quero ajudar pessons e organizacdes a promover wna el que apoio
tudo-que & saundavel e integral.

As pessoas querem as mudancas do-fundo- do- coracdo. O novo-atrai, mas
como- suportor v Transicio?

Neste contexto; escolho- atuaw promovendo- wma estrubura para apoiar o-
cliente e mové-lo- na divecio- do- combinado, do- contrato-estabelecido-
Quando-ele agir, atingird o-ponto- crucial - av Transicdo-
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COM QUEM TRABALHO E TRABALHEL
ITAU

ICATU

GSK

oI

CLARO

VALE

KINROSS

ONS

COCA-COLA

VLI

A NOSSA DROGARIA
OCEANPACT
INVEPAR

BALL

CSN
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ANEXO 3

MATRIZ DE RISCOS

®: BNDES

Alocagdo do

L Descricao Consequéncia ALLILEE Risco
Risco Mitigadoras
Atraso na execuc¢do do Aumento do Diligéncia da
objeto contratual por custo do produto Contratada na Contratada
culpa da Contratada. e/ou servico. execucao
contratual.
Fatos retardadores ou
impeditivos da execucdo Aumento do Planejamento Contratada
do Contrato préprios do | custo do produto empresarial.
risco ordinario da e/ou servico.
atividade empresarial ou
da execugao.
Risco Atinente
Ao Tempo da Fatos retardadores ou
Execugdo impeditivos da execugdo
do Contrato que ndo
Aumento do Revisdo de prego. BNDES

estejam na sua alea
ordinaria, tais como fatos
do principe, caso fortuito
ou de forga maior, bem
como o retardamento
determinado pelo BNDES,
gue comprovadamente
repercuta no preco
contratado.

custo do produto
e/ou servigo.
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Alocagao do

Fiscal (ndo
tributario).

maior que o necessario,
ou ainda de auséncia de
recolhimento, quando

tributario ou
fiscal (ndo
tributario).

devido, sem que haja quantia
culpa do BNDES. despendida pelo
BNDES.

com valores a
esta devidos, da

Categoria do .~ a . Medidas .
t Descrigao Consequéncia ees Risco
Risco Mitigadoras
Alteracdo de
enquadramento
tributario, em razdo do
resultado ou de Aumento ou Planejamento Contratada
mudanca da atividade diminuicdo do tributario.
empresarial, bem como lucro da
por erro da Contratada Contratada.
na avaliacdo da
hipétese de incidéncia
tributdria.
Aumento ou Instrumentos
Variagdo da taxa de diminuicdo do financeiros de Contratada
cambio. produto e/ou do | protecdo cambial
servico. (hedge).
Elevacdo dos custos
Risco da Atividade operacionais para o
Empresarial desenvolvimento da
atividade empresarial
em geral e para a Aumento do Planejamento Contratada
execucdo do objeto em | custo do servigo. empresarial.
particular, tais como
aumento de preco de
insumos, prestadores
de servi¢o e mao-de-
obra.
Responsabiliza¢cdo do Geracgdo de Ressarcimento
BNDES por verbas custos pela Contratada,
trabalhistas e trabalhistas e/ou ou retencdo de
previdencidrias dos previdencidrios pagamento e
Riscos trabalhista profissionais da para o BNDES compensacao
. o ) Contratada
e Previdenciario | Contratada alocados na além de com valores a
execucgao do objeto eventuais esta devidos, da
contratual honorarios quantia
advocaticios, despendida pelo
multas e verbas BNDES.
sucumbenciais.
Responsabilizacao do Ressarcimento,
BNDES por pela Contratada,
recolhimento indevido ou retencdo de
Risco Tributario e em valor menor ou Débito ou crédito pagamento e
compensagao Contratada.
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A | Classificagdo do documento: ostensivo.
.‘ BNDES Unidade gestora: AJ1/JULIC/GLIC4

MINUTA

ANEXO IV - TERMO DE CONFIDENCIALIDADE PARA REPRESENTANTE LEGAL

SANDRA MARQUES CONSULTORIA LTDA, por seu representante legal, doravante
designado simplesmente RESPONSAVEL, se compromete, por intermédio do
presente TERMO DE CONFIDENCIALIDADE, a ndo divulgar sem autorizacao
quaisquer informagdes de propriedade do BANCO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES e de suas Subsidiarias
BNDES Participagbes S.A. - BNDESPAR e Agéncia Especial de Financiamento
Industrial - FINAME, doravante simplesmente designados como EMPRESAS DO
SISTEMA BNDES, em conformidade com as seguintes Clausulas e condicoes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que, em razdo da sua prestacdo de servicos as
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES (Contrato OCS n® 103/2020 - SRM 4400004249,
celebrado em / /2020), estabelece contato com informacdes privadas das
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, que podem e devem ser conceituadas como
segredo de industria ou de negécio. Estas informagbes devem ser tratadas
confidencialmente sob qualquer condicdo e nao podem ser divulgadas a terceiros nao
autorizados, ai se incluindo os proprios empregados das EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES e do RESPONSAVEL, sem a expressa e escrita autorizacdo do representante
legal do BNDES, signatério do Contrato ora referido.

CLAUSULA SEGUNDA

As informacdes a serem tratadas confidencialmente sdo aquelas assim consideradas
no ambito das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e que, por sua natureza, ndo sao
ou nao deveriam ser de conhecimento de terceiros, tais como:

l. listagens e documentagbes com informagdes confidenciais a que venha a ter
acesso;

Il. documentos relativos a estratégias econdémicas, financeiras, de investimentos, de
captagbes de recursos, de marketing, de clientes e respectivas informacoes,
armazenadas sob qualquer forma, inclusive informatizadas;

lll. metodologias e ferramentas de desenvolvimento de produtos elaborados pelas
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES ou por terceiros para as EMPRESAS DO

®: BNDES

Mauricio Prado
Advogado
OAB/RJ n2 71.686
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SISTEMA BNDES;

IV. valores e informagdes de natureza operacional, financeira, administrativa, contabil
e juridica; e

V. documentos e informacdes utilizados na execucao dos servicos do Contrato OCS n®
103/2020.

CLAUSULA TERCEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que as referéncias dos incisos | a V da Clausula
Segunda deste Termo sdo meramente exemplificativas, e que outras hipéteses de
confidencialidade que ja existam ou venham ser como tal definidas no futuro devem
ser mantidas sob sigilo.

Paragrafo Unico

Em caso de duvida acerca da natureza confidencial de determinada informagéo, o
RESPONSAVEL deverad manté-la sob sigilo até que venha a ser autorizado
expressamente pelo representante legal das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES,
signatario do Contrato OCS n® 103/2020, a trata-la diferentemente. Em hipdtese
alguma a auséncia de manifestacdo expressa das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES
podera ser interpretada como liberagdo de qualquer dos compromissos ora
assumidos.

CLAUSULA QUARTA

O RESPONSAVEL recolhera, ao término do Contrato OCS n® 103/2020, para imediata
devolucado as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, todo e qualquer material de
propriedade deste, inclusive notas pessoais envolvendo matéria sigilosa a este
relacionada, registro de documentos de qualquer natureza que tenham sido criados,
usados ou mantidos sob seu controle ou posse seja de seus empregados, prepostos,
prestadores de servigo, seja de fornecedores, com vinculo empregaticio ou eventual
com o RESPONSAVEL, assumindo o compromisso de ndo utilizar qualquer
informagao sigilosa ou confidencial a que teve acesso enquanto contratado pelas
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES.

Paragrafo Unico

O RESPONSAVEL determinard a todos os seus empregados, prepostos e
prestadores de servico que estejam, direta ou indiretamente, envolvidos com a
prestacdo de servicos objeto do Contrato OCS n® 103/2020, a observancia do
presente Termo, adotando todas as precaugdes e medidas para que as obrigacdes
oriundas do presente instrumento sejam efetivamente observadas.

Contrato OCS n? 103/2020 A | 2/3
Contratante: BNDES .‘ BNDES
Contratado: SANDRA MARQUES CONSULTORIA LTDA.

Mauricio Prado

Advogado
OAB/RJ n° 71.686
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CLAUSULA QUINTA

O RESPONSAVEL obriga-se a informar imediatamente as EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES qualquer violagao das regras de sigilo ora estabelecidas que tenha ocorrido
por sua agdo ou omissao, independentemente da existéncia de dolo, bem como de
seus empregados, prepostos e prestadores de servigo.

CLAUSULA SEXTA

O descumprimento de quaisquer das clausulas do presente Termo acarretara a
responsabilidade civil e criminal dos que, comprovadamente, estiverem envolvidos no
descumprimento ou violagéo.

CLAUSULA SETIMA

As obrigacdes a que alude este instrumento perdurardo inclusive apds a cessacgao do
vinculo contratual entre o RESPONSAVEL e as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES ¢
abrangem as informagdes presentes e futuras.

CLAUSULA OITAVA

O RESPONSAVEL se compromete, no dmbito do CONTRATO objeto do presente
Termo, a apresentar as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES declaragéo individual de
adesdo e aceitagao das Clausulas do TERMO DE CONFIDENCIALIDADE para
Profissionais, de cada integrante ou participante da Equipe que prestar ou vier a
prestar os servigos especificados no Contrato OCS n® 103/2020.

De Acordo,

Rio de Janeiro, de de 2020.

Representante Legal da Contratada:

Ass.: ' M

Nome pgf extenbo: SANPRA rMARLA AMAGRLHAES MAREAE g
Cargo/funcao: SOC/0 Admnts TAEdolA) convsviTors Psiccroed
CPF: ©23.$72.097- 94 Telefone: (24) 9 9 95 9-&8 £G

E-mail: SANDLA_ MAREUE S € JpL. oM. BL

Documento de Identidade: 04 /52 09 /- & / /3-0F- 2682 IFP
(nimero, data, emissor)
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Contratado: SANDRA MARQUES CONSULTORIA LTDA.

Mauricio Prado

Advogado
OAB/RJ n® 71.686



A | Classificagéo do documento: ostensivo.
.*‘ BNDES Unidade gestora: AJ1/JULIC/GLIC4

MINUTA

ANEXO V - MINUTA DE TERMO DE CONFIDENCIALIDADE PARA
PROFISSIONAIS

SHANDPRA MALLY MAGALHAES MARKVES doravante designado
simplesmente RESPONSAVEL, se compromete, por intermédio do presente TERMO
DE CONFIDENCIALIDADE, a nao divulgar sem autorizagdo quaisquer informagées de
propriedade do BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
SOCIAL - BNDES e de suas Subsidiarias BNDES Participacoes S.A. - BNDESPAR e
Agéncia Especial de Financiamento Industrial - FINAME, doravante simplesmente
designados como EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, em conformidade com as
seguintes Clausulas e condigbes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que, em razdo da sua prestacdo de servigos as
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES (Contrato OCS n? 103/2020 - SRM 4400004249
celebradoem [/  /2020), estabelece contato com informagdes privadas das
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, que podem e devem ser conceituadas como
segredo de industria ou de negdcio. Estas informagbes devem ser ftratadas
confidencialmente sob qualquer condigao e nao podem ser divulgadas a terceiros nao
autorizados, ai se incluindo os proprios empregados das EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES, sem a expressa e escrita autorizagdo do representante legal signatario do
Contrato ora referido.

CLAUSULA SEGUNDA

As informacbes a serem iratadas confidencialmente sdo aquelas assim consideradas
no ambitc das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e que, por sua natureza, nao sao
ou ndo deveriam ser de conhecimento de terceiros, tais como:

l. listagens e documentacdes com informacgées sigilosas ou confidenciais a que venha
a ter acesso enquanto contratado por sociedade que preste servico as EMPRESAS
DO SISTEMA BNDES;

. documentos relativos a estratégias econdmicas, financeiras, de investimentos, de
captacées de recursos, de markefing, de clientes e respectivas informacgodes,
armazenadas sob qualquer forma, inclusive informatizadas;

®: BNDES

Mauricio Prado
Advogado
OAB/RJ n? 71.686
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lll. metodologias e ferramentas de desenvolvimento de produtos e servigos,
desenvolvidas pelas EMPRESAS DO SISTEMA BNDES ou por terceiros para as
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES;

IV. valores e informagdes de natureza operacional, financeira, administrativa, contabil
e juridica; e

V. documentos e informacdes utilizados na execugao dos servigos do Contrato OCS n®
103/2020

CLAUSULA TERCEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que as referéncias dos incisos | a V da Clausula
Segunda deste Termo sdo meramente exemplificativas, e que outras hipéteses de
confidencialidade que ja existam ou venham ser como tal definidas no futuro devem
ser mantidas sob sigilo.

Paragrafo Unico

Em caso de duvida acerca da natureza confidencial de determinada informacgéo, o
RESPONSAVEL devera manté-la sob sigilo até que venha a ser autorizado
expressamente pelo representante legal das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES,
signatario do Contrato OCS n® 103/2020, a trata-la diferentemente. Em hipdtese
alguma, a auséncia de manifestacdo expressa das EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES podera ser interpretada como liberacao de qualquer dos compromissos ora
assumidos.

CLAUSULA QUARTA

O RESPONSAVEL recolherd, ao término do Contrato OCS n® 103/2020, para imediata
devolucdo as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, todo e qualquer material de
propriedade destas, inclusive notas pessoais envolvendo matéria sigilosa a este
relacionada, registro de documentos de qualquer natureza que tenham sido criados,
usados ou mantidos sob seu controle, assumindo o compromisso de nao utilizar
qualquer informacao sigilosa ou confidencial a que teve acesso enquanto contratado
pelas EMPRESAS DO SISTEMA BNDES.

Paragrafo Unico
O RESPONSAVEL adotara todas as precaucdes e medidas para que as obrigacdes
oriundas do presente instrumento sejam efetivamente observadas.

Contrato OCS n? 103/2020 A | 2/3
Contratante: BNDES .‘ BNDES
Contratado: SANDRA MARQUES CONSULTORIA LTDA.

Mauricio Prado

Advogado
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CLAUSULA QUINTA

O RESPONSAVEL obriga-se a informar imediatamente as EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES qualquer violacio das regras de sigilo ora estabelecidas que tenha ocorrido
por sua agdo ou omissdo, independentemente da existéncia de dolo.

CLAUSULA SEXTA

O descumprimenio de quaisquer das clausulas do presente Termo acarretara a
responsabilidade civil e criminal dos que, comprovadamente, estiverem envolvidos no
descumprimento ou violaco.

CLAUSULA SETIMA

As obrigagtes a que alude este instrumento perdurarao inclusive apés a cessacao da
prestacdo de servicos objeto do Contrato OCS n® 103/2020, e abrangem as
informacdes presentes e futuras.

De Acordo,

Rio de Janeiro, de de 2020.

Profissionais da Equipe:

Ass.: _,%L{MLM

Nome %/exteﬂso: SANDRY MARCA rMIAGHALHARES N ARLEUES
Cargo/Funcio: SOC/O ADMIINISTRAIOAA _/C'-OJV.S'U.E. Torg Psrcoto6aq
CPF: ©23.572.087-9/ __ Telstone:(21) 99959 - €8 9G

E-mail: SA/B2A . manaces &) VOL.cor. BA

Documento de Identidade: 04 /52 ©08¢-% / I3-OF. 4982 i FP
(nGmero, data, emissor)
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